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RECENZIJA
rozprawy doktorskiej Pani mgr. inz. Edyty Stupeckiej
pt.: ,,ANALIZA | BADANIE RYZYKA W LABORATORIACH BADAWCZYCH W KONTEKSCIE
DOSKONALENIA FUNKCJONOWANIA DZIAtALNOSCI LABORATORYJNEJ”
Promotor: dr hab. inz. Marek T. Roszak

Recenzja przygotowana zostata na zlecenie Dyrektora Instytutu Lotnictwa, prof. ndzw. dr.
hab. inz. Witolda Wisniowskiego (pismo nr DN/49/2016 z dnia 28.10.2016r.).

1. UWAGI OGOLNE

Kazde przedsiewziecie, w tym m.in. projektowanie wyrobu, jego produkcja, serwis,
eksploatacja, a nawet badanie moze by¢ obarczone ryzykiem, co w efekcie przektada sie na
spetnienie wymagan i oczekiwan klienta. Obecne uwarunkowania gospodarcze oraz
wzrastajgca konkurencja wyznaczajg kierunki zmian, do ktérych organizacje (w tym
laboratoria badawcze) powinny sie elastycznie dostosowad, jesli chcg umacniaé swoja
pozycje rynkowa i by¢ pozytywnie oceniane przez klientéw. Zatem waznym elementem
strategii kazdej organizacji jest ciggte doskonalenie realizowanych proceséw, wtym
doskonalenie postepowania w zakresie zarzadzania ryzykiem. Ma to szczegdlny wymiar
wsrod organizacji dostarczajacych wyroby, ktére podlegajg ocenie zgodnosci.

Rozprawa mgr inz. Edyty Stupeckiej poswiecona jest istotnym i interesujgcym, zaréwno
z poznawczego, jak i praktycznego punktu widzenia, problemom systemowego zarzgdzania
ryzykiem w dziatalnosci laboratoryjnej. Obejmuja one zaréwno zagadnienia identyfikaciji, jak
i oceny, redukowania oraz monitorowania ryzyka.

Nie s3 mi znane przyktady systemowego podejscia do ryzyka w dziatalnosci badawczej
laboratoriéw pomimo, ze w teorii mamy do czynienia z wieloma metodami i narzedziami
zarzgdzania ryzykiem. Systemowe zarzadzanie ryzykiem jest w praktyce widoczne i powaznie
traktowane w obszarze finansowo-bankowym, ale tez w projektowaniu i produkcji wyrobéw
przeznaczonych na rynek zbrojeniowy.

Praktyka pokazuje, ze postepowanie zryzykiem w laboratoriach badawczych réznych
branz jest zazwyczaj intuicyjne iniepoparte mierzalnymi metodami, wspomagajgcymi
podejmowanie decyzji, dotyczacych samych badan, jak réwniez etapu projektowania
i walidacji wtfasciwoéci wyrobu. Wing tego stanu rzeczy jest, byé moze, brak
znormalizowanych wymagan w obszarze zarzgdzania ryzykiem w laboratoriach badawczych.
W ostatnim czasie pojawit sie projekt nowej edycji normy ISO/IEC 17025, uwzgledniajacy to
zagadnienie. Zatem europejskie i miedzynarodowe organizacje normalizacyjne réwniez
zaczety pozytywnie dostrzegad ten problem.
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Poszukiwanie nowych metod i narzedzi postepowania zryzykiem w laboratoriach
badawczych, jest niezwykle istotne z punktu widzenia wiarygodnosci uzyskiwanych wynikéw
badani, gtéwnie z obszaru budowy i eksploatacji maszyn oraz bezpieczenstwa ich
uzytkowania. Zagadnienie to jest wazne, ale niestety niedoceniane w procesach badawczych
w laboratoriach.

Poruszane zagadnienie jest tez bardzo wazne z powodu prawnych regulacji dotyczgcych
badan z obszaru budowy i eksploatacji maszyn, zawartych w Dyrektywie Maszynowej
zwigzanej z bezpieczenstwem uzytkowania maszyn i w obowigzujacych normach
zharmonizowanych. Dokonywana przez laboratoria ocena kryteriéw konstrukcyjnych
charakteryzowanych przez wifasciwosci wyrobu stanowi jedno z zasadniczych zadan
laboratoriéw akredytowanych i notyfikowanych w systemie oceny zgodnosci.

Pomimo duzej liczby réznorodnych metod i narzedzi zarzadzania ryzykiem, zauwazalny
jest brak ich poréwnania ze sobg, w kontekscie ich praktycznego wykorzystania
w dziatalnosci laboratoryjnej. Zagadnienie to, moim zdaniem, bylo jedng z giéwnych
inspiracji zajecia sie przez Doktorantke powyzszym tematem.

Mgr inz. Edyta Stupecka, podejmujac wyzej przedstawiony problem, znakomicie
wypetnia luke badawcza w tym zakresie. Rozwiniecie tego tematu, a w tym opracowanie
wtasnego modelu oceny i postepowania z ryzykiem w warunkach zidentyfikowanych zrédet
niepewnosci w obszarze technicznym i organizacyjnym laboratoriow badawczych
(z wykorzystaniem mierzalnych narzedzi ocenowych), stanowi oryginalne rozwigzanie
Doktorantki. Model zbudowany zostat na podstawie badarn ankietowych iauditéw
przeprowadzonych w 18 laboratoriach z obszaru budowy i eksploatacji maszyn, w tym
w laboratoriach Instytutu Lotnictwa.

Stwierdzam, ze wybdr tematu rozprawy i problemu badawczego nalezy uznaé za
trafny, w petni uzasadniony aktualnym stanem wiedzy i potrzebami praktyki.

2. OCENA METODYCZNA

Rozprawa obejmuje tacznie 147 stron wraz z bibliografig. Dzieli sie na 12 rozdziatéw,
streszczenie (w jezyku polskim i angielskim), spis rysunkéw i tabel.

Tresc pracy zgodna jest z jej tytutem. Tres¢ poszczegélnych rozdziatéw daje syntetyczny
poglad na przedstawiong w nich zawarto$¢ merytoryczng. Kolejne tytuly rozdziatéw
reprezentujg logiczne powigzanie catosci rozprawy.

Rozprawa zostata opracowana zgodnie z zasadami racjonalizmu metodologicznego
przyjetymi w badaniach w obszarze nauk technicznych. Wybér metod badawczych jest
wiasciwy.

Podstawga opracowania gtéwnych tresci recenzowanej dysertacji byto m.in.: rozpoznanie
obszaru badan (przygotowanie jej genezy i przeprowadzenie analizy stanu), tym samym
identyfikacja problemu, wskazanie przyczyn i mozliwych rozwigzan, opracowanie celdw
pracy i jej tezy (by¢ moze dyskusyjnej— ale moim zdaniem poprawnej). W konsekwencji tych
dziatari Doktorantka skutecznie dazyta do rozwiazania postawionego problemu naukowego,
realizacji celéw i potwierdzenia postawionej tezy.

Bibliografia obejmuje 115 pozycji, w tym pozycje ksigzkowe, artykuty w czasopismach
naukowych (polskich i zagranicznych) i normy. Literatura zostata dobrana wiasciwie. Mozna
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dostrzec tez i takie pozycje bibliograficzne, ktére mozna uznac za zbedne. Jednak uwazam to
za aspekt pozytywny — Doktorantka dokonata analizy literatury w szerszym obszarze. Bedzie
to przydatne w realizacji dalszych badan, zapowiedzianych w rozdziale 12. rozprawy. Szkoda,
ze w tresci pracy nie wykorzystano przywotanej w spisie literatury normy ISO 31010:2009
(PN-EN 31010:2010), opisujacej rézne narzedzia i metody dotyczace zarzagdzania ryzykiem.

Whnioskowanie jest poprawne, a znajomo$¢ szczegétowych technik analityczno —
ocenowych zadowalajgca.

Jezyk rozprawy jest prosty i komunikatywny.
Uwagi w zakresie oceny ,metodycznej” recenzowanej rozprawy sg nastgpujgce:

— struktura pracy nie jest proporcjonalna (s3 rdine objetosci poszczegélnych
rozdziatéw - od 1 strony do 47 stron,

— problem badawczy jest dobrze zdefiniowany, jednak zauwaza sie¢ pewne niespdjnosci
(gtéwnie terminologiczne) w réznych czesdciach pracy. Dla przykfadu: na str. 16
Doktorantka opisuje problem badawczy skupiajgc sie na identyfikowaniu
i szacowaniu ryzyka, podczas gdy w dalszej czesci pracy (na str. 17) uzupetnia ten
problem o metodyke badania ryzyka i opracowania modelu oceny i minimalizacji
ryzyka w obszarze dziatalnosci laboratoridw. Natomiast na str. 40-43 skupia sie¢ na
identyfikacji, ocenie, ograniczaniu i monitorowaniu ryzyka. Pomija sie aspekt
doskonalenia dziatalnosci laboratoryjnej (patrz tytut pracy, chociaz w tresci mozna
tego aspektu sie doszukac),

— w tresci wystepujg niespdjnosci terminologiczne, dotyczace takich poje¢ (uzywanych
zamiennie — np. na str. 3, 16 i 17, 136), jak ,metodyka”, czy ,metodologia”,

— brak opisu (np. we Wstepie) struktury pracy i zawartosci poszczegdlnych rozdziatéw,

— opis stosowanych w pracy metod badan (ankietowanie i audity) zostat przedstawiony
W sposOb niepetny — w pracy wykorzystano tez m.in. analizg¢ systemowg, syntezg, czy
whnioskowanie.

Pomimo powyzszych uwag, z metodologicznego punktu widzenia rozprawa zastuguje
na pozytywng ocene.

3. OCENA MERYTORYCZNA

Przedstawiona rozprawa doktorska pt. ,Analiza i badanie ryzyka w laboratoriach
badawczych w kontekscie doskonalenia funkcjonowania dziatalnosci laboratoryjnej” mgr inz.
Edyty Stupeckiej jest konsekwencjg dorobku naukowego i wieloletniego doswiadczenia
zawodowego Doktorantki. Dotyczy to zaréwno studiéw teoretycznych, badan
eksperymentalnych, jak i doswiadczen praktycznych w zarzadzaniu jakoscig, wtym
zarzadzaniu ryzykiem w laboratoriach badawczych z obszaru budowy maszyn, wchodzacych
w skfad Instytutu Lotnictwa. W rozprawie Doktorantka:

1. Dokonuje analizy stanu wiedzy, przedstawiajac:

— role laboratoriow akredytowanych i notyfikowanych we wspodtczesnej
gospodarce, z uwzglednieniem systemu oceny zgodnosci,

— specyfike badan laboratoryjnych w obszarze budowy maszyn, ze szczegdlnym
zwrdéceniem uwagi na uwarunkowania prawne wynikajgce z Dyrektywy
maszynowej,
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— znaczenie systemu zarzadzania jakoscig, w tym systemu zarzadzania ryzykiem
w badaniach laboratoryjnych.

2. Definiuje zatozenia metodologiczne rozprawy: teze, problem badawczy i cele.

3. Przedstawia wtasng metode analizy i badania ryzyka w laboratoriach badawczych
z wykorzystaniem badari ankietowych i wynikéw auditéow w 18 laboratoriach
badawczych z obszaru budowy maszyn. Prezentuje wyniki badan, z wykorzystaniem
metod statystycznych.

4. Definiuje model oceny i postepowania z ryzykiem w laboratoriach badawczych
i przedstawia obszary jego praktycznego zastosowania.

5. Przedstawia wnioski wraz z kierunkami dalszych badan.

Analize literatury opracowano w sposéb zadowalajacy, pos$wiecajac nalezyta uwage
m.in.: systemom zarzgdzania jakoscig w laboratoriach badawczych, akredytacji i notyfikacji
oraz zarzgdzania ryzykiem. Nie ustrzezono sie jednak usterek. Dla przyktadu:

— 2-krotnie wymieniono w spisie literatury norme PN-ISO 31000:2012 (poz. 24 i 69),
przy czym norma wymieniona w poz. 24 jest anglojezycznym odpowiednikiem normy
wymienionej w poz. 69,

normy wymienione w poz. 24-26 oraz przewodnik wymieniony w poz. 27 nie zostaty
wymienione w postaci polskich odpowiednikéw (podobnie, jak normy wymlenlone
W poz. 69-72). Zabrakfo wiec konsekwencji,

— wymieniony w poz. 74 Przewodnik ISO/IEC nr 25:1999 jest juz nieaktualny,

w opisywanym obszarze problemowym zarzgdzania ryzykiem, Doktorantka nie
wykorzystata w precyzyjny sposdb przywotanego w spisie bibliograficznym
dokumentu przewodnika miedzynarodowego 1SO GUIDE 73: 2009. Moina byto
ustrzec si¢ niespdjnosci terminologicznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem,
o ktérych wspomniatem juz w ocenie metodycznej recenzowanej pracy,

Sposréd probleméw, ktére zostaly przedstawione w  treéci rozprawy, pragne
wyeksponowac dwa przyktady, ktére moim zdaniem, zastuguja na najwyzszg ocene:

1. Opracowanie wtasnej (autorskiej) metody analizy i badania ryzyka
w laboratoriach badawczych z obszaru budowy maszyn w oparciu m.in.
o wyniki 11-letnich badari wtasnych, przeprowadzonych w laboratoriach
akredytowanych Instytutu Lotnictwa. Zbadanie 250 zdarzeri auditowych
wykazanych przez niezaleznych auditoréw pozwala potwierdzi¢ obiektywizm
danych poddanych analizom.

2. Zaprezentowanie  réznorodnych metod i narzedzi  doskonalgcych
funkcjonowanie dziatalnosci laboratoryjne;j.

Pomimo uwag, zawartych w tej czedci recenzji, z merytorycznego punktu widzenia
rozprawa zastuguje na pozytywng ocene.
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Podczas obrony prositbym Doktorantke o udzielenie odpowiedzi na nastepujgce
pytania:

1. Czy przeanalizowata Pani inne metody lub narzedzia oceny i analizy ryzyka,
ktére w pracy nie zostaty wymienione? Dlaczego dokonano wyboru tych, a nie
innych metod/narzedzi?

2 Czy opracowany model oceny i postepowania z ryzykiem mozna zastosowaé
w praktyce w laboratoriach innych branz, nie tylko z obszaru budowy maszyn?

3. Czy znane sg Pani sposoby wykorzystania sztucznej inteligencji, a przede
wszystkim sztucznych sieci neuronowych do zarzgdzania ryzykiem (o czym w
sposéb ogdlny wspomniata Pani w swojej pracy)?

4. WNIOSKI KONCOWE

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska wnosi znaczacy wktad teoretyczny
i praktyczny w rozwoj nauk technicznych, w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn. Praca
wypetnia luke badawczg w obszarze postepowania z ryzykiem w laboratoriach badawczych,
wynikajgca z braku w dostepnej literaturze opracowan podejmujacych te tematyke.

Opracowana w rozprawie metodyka analiz wynikéw badan auditowych i ankietowych
stanowi oryginalny dorobek Doktorantki w aspekcie analizy i badania ryzyka w praktyce
laboratoryjnej z obszaru budowy maszyn.

Wykonana praca o bogatym dorobku teoretyczno-eksperymentalnym dowodzi, ze mgr
inz. Edyta Stupecka potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe i rozwigzywac ztozone
problemy teoretyczne i eksperymentalne.

Ze wzgledu na wage podjetego w rozprawie problemu badawczego i znaczenie dla
praktyki, a przede wszystkim na pozytywna ocene wartosci merytorycznej i metodologicznej
rozprawy doktorskiej, stwierdzam, ze rozprawa spetnia wymagania ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnosze
o dopuszczenie mgr inz. Edyty Stupeckiej do publicznej obrony.
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