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Szanowni Painstwo,

badanie materiatow i elementéw konstrukgji jest jednym z podstawowych celéw dziatania osrodkow
badawczych lotnictwa. W Instytucie Lotnictwa badania te byly prowadzone od poczatku jego
dziatalnosci,czyli od 1926 roku.

W okresie przedwojennym Instytut posiadat m.in. dziaty: Technologii Metali, Technologii Niemetali,
Technologii Chemicznej pracujace na rzecz polskiego przemystu lotniczego.

Po drugiej wojnie swiatowej Instytut wznowit badania materiatéw i konstrukgji.

W Instytucie wykonywano proby statyczne, zmeczeniowe i rezonansowe statkéw powietrznych.
Dziataly zespoty rozwijajace technologie metali i niemetali, materiatow i struktur kompozytowych,
a takze spawalnictwa.

Po roku 1989, w zwiazku ze zmianami gospodarczymi, gwattownie zmalato zapotrzebowanie na badania
ze strony przemystu. | wtedy punktem zwrotnym stat sie offset zwiazany z zakupem amerykanskich
samolotow F-16. Jednym z programow offsetowych byto powofanie w Instytucie Lotnictwa Centrum
Badan Materiatéw i Konstrukcji. Amerykanskim partnerem w realizacji programu byt koncern
Pratt&Whitney. Program obejmowat remont laboratoriow, instalacji kilkudziesigciu stanowisk
badawczych,szkolenie i wprowadzenie systemu jakosci ACE.

Od tego czasu CBMK prowadzi badania na rzecz amerykanskich koncernow lotniczych.

Z okazji 10.rocznicy otwarcia laboratoriow Centrum Badan Materiatow i Konstrukcji prezentujemy jego
,Wczoraj - dzis - jutro”.

Z powazaniem,

W

dr hab. inz.Witold Wisniowski,

prof. nadzw. Instytutu Lotnictwa

Warszawa, 5 grudnia 2014
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10 LAT CENTRUM BADAN MATERIALOW I KONSTRUKCII

6 grudnia 2004 roku nastapito uroczyste otwarcie Centrum Badan Materiatow i Konstrukcji.W uroczystosci brato
udziat grono znamienitych gosci, wsréd nich Ambasador Stanéw Zjednoczonych Victor H. Ashe, Wiceprezes
Pratt&Whitney Joe H. Adams. Przybyli tez przedstawiciele wladz panstwowych w osobie Ministra Nauki
i Informatyzacji oraz Przewodniczacego Rzadowego Komitetu d/s Umoéw Offsetowych Michata Kleibera.
Nie zawiedli tez przedstawiciele offsetodawcy, w szczegolnosci Alon Redlich i Alex Korzh, przedstawiciele wojska,
wyzszych uczelni technicznych oraz innych organizaciji.

Ambasador Stanéw Zjednoczonych Victor H.Ashe
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Wiceprezes Pratt&Whitney Joe H. Adams

Alon Redlich

Minister Nauki i Informatyzacji,
Przewodniczacy Rzadowego Komitetu
d/s Umow Offsetowych Michat Kleiber

Alex Korzh

10 lat CBMK
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Utworzenie Centrum Badan Materiatow i Konstrukcji bytlo wynikiem realizacji zobowiazania offsetowego
zwiazanego z zakupem mysliwcow F-16 napedzanych silnikami FI00-PW-229 firmy Pratt&Whitney. Jako dostawca
silnikow firma Pratt&Whitney zostata zobligowana do realizacji zobowiazania offsetowego jako offsetodawca.
Wybér Instytutu Lotnictwa jako offsetobiorcy wynikat z niemal 80. letnich doswiadczen w dziedzinie badan
materiatéw i konstrukgji.

Podpisana 19 listopada 2003 roku Umowa Ramowa, ktéra przewidywata wkiad finansowy offsetodawcy,
przekazanie offsetobiorcy stoisk badawczych oraz transfer technologii, umozliwita w 2004 roku remont
dotychczasowych laboratoriéw i pomieszczen biurowych przystosowujac je do standardéw amerykanskich.

W wyniku remontu z pomieszczen w budynku H3 powstato biuro oraz laboratorium pefzania.

Remont pomieszczen w budynku H3
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Biuro Centrum Badan Materiatow i Konstrukgji
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Laboratorium petzania
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Remont budynkéow WI/W2 oraz E, w ktorych powstaty kolejne laboratoria wyposazone w wigkszosci
w sprzet dostarczony z Pratt&Whitney, zostat zakonczony przed koncem 2004 roku, co pozwolito na uroczyste

przecigcie wstegi 6 grudnia 2004 roku.

Pod wzgledem formalno-prawnym Centrum Badan Materiatéw i Konstrukcji zostato powotane Zarzadzeniem
Nr |5 Dyrektora Instytutu Lotnictwa z 24 czerwca 2005 roku z moca od | lipca 2005 roku.

Do tego czasu nasza dziatalnos¢ byta prowadzona w ramach grupy problemowej PPC.

Od momentu powotania Centrum Badan Materiatéw i Konstrukgji stanowisko Dyrektora lub p.o:Dyrektora pehnili:
" BeataKozyra,
" Krzysztof Kawalec,
" Grzegorz Socha,
" Grzegorz Galin,
* Antoni Niepokolczycki.
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ZAKELAD BADAN KONSTRUKCII

Laboratorium Badan Konstrukeji wchodzi w sktad
Zespotu Laboratoriow Badan Materiatow i Konstrukgiji.
Jego dziatalnos¢ prowadzona jest wediug zasad systemu
jakosci zgodnego z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC
7025:2005. Potwierdzeniem tego jest uzyskany
Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego
nrAB 792 wydany przez Polskie Centrum Akredytaciji.

Laboratorium posiada wyposazenie badawcze i pomiarowe
oraz realizuje badania objete zakresem akredytacji, wedtug
wihasnych procedur badawczych oraz zwiazanych z nimi
instrukgji.

Mozliwosci badaweze laboratorium

W Laboratorium przeprowadzane moga by¢ badania
statyczne i quasistatyczne kompletnych konstrukgji
mechanicznych, ich zespotow, elementéw badz
fragmentow konstrukgji. Badane s3 zaleznosci pomigdzy
obciazeniami w postaci sit lub momentow sit,
a odpowiadajacymi im przemieszczeniami, odksztatceniami,
odksztatceniami wzglednymi lub naprezeniami.

Laboratorium jest technicznie przygotowane do realizacji
ztozonych préb duzych struktur mechanicznych dla
przemystu lotniczego, maszynowego, samochodowego,
maszyn budowlanych, itp.
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Modutowos$¢ uzywanych systemow badawczych oraz mozliwosci konstruowania i budowy stanowisk badawczych
dostosowanych do specyfiki badanych obiektow, pozwalaja na realizacje szerokiej gamy roznych rodzajow prob
wytrzymatosciowych (takze w podwyzszonych temperaturach).

Przy wspotpracy z innymi komorkami Instytutu Lotnictwa badania moga by¢ prowadzone w sposob kompleksowy,
tzn. z jednoczesnym opracowaniem programow badan, analiza otrzymanych wynikow, a takze propozycjami
rozwiazan konstrukcyjnych podwyzszajacych trwato$¢ badanych obiektow.

Badane obiekty moga by¢ przegladane w trakcie badan metodami nieniszczacymi (ultradzwiekowe, penetracyjne,
pradowirowe, magnetyczne, rentgenowskie, fiberoskopowe), a w przypadku powstania peknigcia istnieje
mozliwos¢ wykonania badan fraktograficznych przetoméw.
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Urzadzenia badaweze
Podstawowymi urzadzeniami w Laboratorium sa elektrohydrauliczne systemy badawcze.

Obciazenia badanych konstrukcji realizowane sa przy pomocy sitownikéw hydraulicznych z zabudowanymi
przetwornikami przemieszczen o zakresach:od 10 kN do 200 kN i skokach od 200 mm do 500 mm (28 szt.).

Prace sitownikéw nadzoruja sterowniki zaréwno jedno jak i wielokanatowe. Przy ich pomocy mozna zestawi¢ do
24 sprzezonych ze soba kanatow obciazajacych.

Obciazenia zmienne mozna realizowac z czestotliwoscia 0od 0.0 1 Hz do 50 Hz.

Kompletne zdefiniowanie prob oraz wszystkie funkcje sterowania i zbierania danych sa programowane poprzez
komputery wyposazone w odpowiednie pakiety oprogramowania.

Poza opisanym powyzej systemami badawczym Laboratorium posiada:
= cztery maszyny wytrzymatosciowe do badan statycznych i zmgczeniowych probek o dtugosciach do 2000 mm,
®» elektro-hydrauliczng maszyne wysokich obciazen (do jednoczesnego skrecania i rozciagania watow silnikow
odrzutowych lub innych obiektow osiowosymetrycznych).

Techniki i wyposazenie pomiarowe

Podstawowymi technikami pomiarowymi stosowanymi w Laboratorium sa:
= techniki pomiaru sit,
= technika tensometrii,
* techniki pomiaru przemieszczen.

Ogoalnie stuza one do ilosciowego okreslania skutkow dziatania obciazen przyktadanych do badanych obiektow.

Wszystkie pomiary wykonywane podczas procesu badawczego s3 odniesione do krajowego systemu wzorcow
oraz okreslana jestich niepewnos¢.

Laboratorium w zakresie tensometrii oporowej realizuje:
» przygotowanie tensometrycznych punktéow pomiarowych w réznych wymaganych konfiguracjach,
= wykonywanie pomiarow,
" przetwarzanie uzyskanych wynikow.

Do zbierania i rejestracji danych pomiarowych w Laboratorium stosowane s3 skomputeryzowane systemy
pomiarowo-rejestracyjne z mozliwoscia podtaczenia przetwornikdw sity, przemieszczen, tensometrow
oporowych,termopar. Maksymalna liczba kanatéw pomiarowych wynosi 250.
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Badania odpornosci na uderzenie

Laboratorium posiada system do badania odpornosci konstrukgji na uderzenie obcymi obiektami (np. odpornosci
konstrukgji lotniczych na zderzenie z ptakami). Podstawowymi elementami systemu sa: dziato pneumatyczne do
wystrzeliwania pociskow, zespét lamp o duzej mocy (tacznie 36 kW), aparatura do pomiaru odksztatcen badanego
obiektu z duza czestotliwoscia (do 200 kHz) i komputerowy system sterowania.

Dziato pneumatyczne posiada nastepujace parametry:
» dtugosc lufy 8 m,
= $rednica wewnetrzna lufy 250 mm,
® maksymalna predkosé pocisku 310 m/s (dla pocisku o masie 0.9 kg),
® maksymalna masa pocisku |15 kg (predkosc pocisku 150 m/s).

Dziato pneumatyczne

Przebieg badania moze by¢ nagrywany za pomoca tzw. szybkich kamer, umozliwiajacych rejestracje zjawisk
odbywajacych sig w bardzo krétkim czasie (utamki sekund). Aby umozliwi¢ prawidtowe oswietlenie obiektu badan
przy rejestracji z predkoscia nawet kilkuset tysiecy klatek na sekunde, uzywany jest zestaw 24 lamp o mocy
1.5 kW kazda.

Badanie odpornosci na uderzenie polega na wystrzeleniu za pomocg dziata w kierunku badanej konstrukgji pocisku
o okreslonej masie i wymiarach. Badania tego typu sg realizowane w réznych branzach przemystu, aby zapewni¢
bezpieczenstwo konstrukcji w przypadku uderzenia przez obcy obiekt. Wymagania dotyczace predkosci
i wymiaréw pociskow definiowane s3 w odpowiednich przepisach obowiazujacych w poszczegdlnych branzach.
W przypadku lotnictwa, badane s3 rézne elementy samolotu (silnik i jego obudowa, szyby przednie, krawedzie
natarcia itp.) na odpornos$¢ na zderzenie z ptakiem, kawatkami lodu i fragmentami uszkodzonego silnika (oderwana
topatka). Dla kolejnictwa moga by¢ badane szyby lokomotyw. W tym przypadku stosowane sa pociski metalowe; "
ktére odpowiadaja przedmiotom ktore moga uderzyé w szybe np. kamienie, butelki, itp. Badana konstrukqa moze
si¢ uszkodzi¢ tylko w takim stopniu, ktory nie zagraza bezpieczenstwu ludzi. W przypadku samolotow zapewniona
powinna by¢ mozliwos¢ kontynuaciji lotu. y -
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Badania w warunakech eksploatacyjnych

W 2013 roku w wyniku pofaczenia dwoch piondw Instytutu Lotnictwa, Net Instytutu i Centrum Badania
Materiatéw i Konstrukeji do CBMK dofaczyt zespét zajmujacy sie wykonywaniem pomiaréw eksploatacyjnych,
w tym prob w locie. Jego dziatalno$¢ skupita sie glownie na swiadczeniu ustug dla polskiego drobnego przemystu

lotniczego oraz polskich wojsk lotniczych.

Zespot wyposazony jest w nowoczesne, zasilane
akumulatorowo, lekkie urzadzenia, zdolne do pracy
w trudnych warunkach (ujemne temperatury, wibracje
itp.). Pozwala to realizowaé proby praktycznie na kazdym
typie statku powietrznego, todzi czy pojezdzie
samochodowym. Rejestracji podlegaja sygnaty
napigciowe z przetwornikéw elektrooporowych
(tensometrow) oraz piezoelektrycznych czujnikow
drgan (akcelerometrow).

Podstawowa ustuga wykonywana przez zespdt jest
pomiar wartosci naprezen lub drgan w funkgji czasu.
Rejestracja mierzonych wartosci wykonywana jest z duza
czestotliwoscia (do 0.5 miliona probek/sekunde).
Nastepnie z tak pozyskanych danych mozliwe jest
pdzniejsze wykonanie analiz widma drgan lub obciazen.
W  przypadku pomiaru drgan pozwala to na
whnioskowanie o stanie badanego obiektu (zuzycie tozysk,
uszkodzenia uzebienia kot zgbatych, niewywazenie
elementow wirujacych). W  przypadku rejestracji
odksztatcen (naprezen) umozliwia z kolei predykcje
trwatosci zmeczeniowej konstrukgji.

Pozyskane w trakcie wykonywania tego typu prac
doswiadczenie Instytut Lotnictwa wykorzystuje do
rozwoju naukowego swoich pracownikéw (nowe
doktoraty w zespole), jak i polskiej mysli technicznej
(pierwsze zgtoszenia patentowe).

12 10 lat CBMK
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ZAKEAD BADAN MATERIALOW

Centrum Badan Materiatow i Konstrukgeji tworza dwa
zaktady specjalizujace si¢ w badaniach materiatow oraz
w badaniach struktur. Kazdy zaktad wyposazony jest
W nowoczesne maszyny, osprzet i systemy pomiarowe
umozliwiajace realizacje obszernej gamy badan
w szerokim zakresie temperatur.

Ideg powstania w 2014 roku Zaktadu Badan Materiatow
byto zapewnienie kompleksowej ustugi z zakresu
kompetencji Laboratorium Badan Materiatow
z Laboratorium Badan Nieniszczacych oraz Pracownia
Obrobki Skrawaniem w zakresie:

= przygotowania prébek do badan,
» wykonania badan mechanicznych,
* dodatkowych analiz materiatowych.

Oferta + materiat .

Wyniki badan




Kadre Zakifadu Badan Materiatéw stanowi dynamiczna grupa wykwalifikowanych specjalistow, posiadajacych
kilkunastoletnie doswiadczenie w zakresie prowadzenia badan i analiz materiatowych.

Laboratorium Badain Materiatowych

Domeng laboratorium sa badania mechaniczne metali, gtéwnie badania zmeczeniowe wysoko i nisko cykliczne,
badania petzania oraz statyczne préby wytrzymatosciowe.

Na wyposazeniu laboratorium jest obecnie 27 maszyn do badan zmeczeniowych i statycznych préb
wytrzymatosciowych oraz 36 stanowisk do badan petzania. Badania wykonywane s3 wedtug norm ASTM,
w klimatyzowanych pomieszczeniach,umozliwiajacych state monitorowanie warunkéw przeprowadzanych badan.

Od 2007 roku laboratorium posiada akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji na zgodno$¢ z norma
PN/EN ISO/IEC 17025 obejmujaca wykonywanie badan
zmeczeniowych oraz badan petzania, zas od 201 | roku
rozszerzyto zakres takie o statyczne proby
wytrzymatosciowe. Wigkszos¢ metod badawczych
laboratorium jest objeta takze certyfikatami klientow,
m.in. S-400 GE Aviation, Pratt&Whitney.

Badania wykonywane sa wedtug norm ASTM:

= statyczne proby wytrzymatosci materiatu wedtug
norm ASTM-ES8,E2I,

» nisko i wysokocyklowe badania zmeczeniowe,
sterowane odksztatceniem lub sita wedtug norm
ASTM - E466,E606,

= préby petzania wedtugnormy ASTM-E|39.
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Mozliwosci badaweze Laboratorium Badan Materiatowych

Rodzaje Probki i badane Zakres Temperatura Wyposazenie
badan obiekty obciazen badan badawcze

Niskocyklowe Probki wedtug norm Sity rozciagajace do 1050°C 27 stanowisk
badania ASTM lub innych i $ciskajace: (MTS 310, MTS 810,
zmeczeniowe (LCF), standardéw, do 250 kN, Instron servo-hydraulic)
sterowane dtugoé¢ do 500 mm czestotliwo$é:
odksztatceniem do 10 Hz
lub sita
Wysokocyklowe Probki wedtug norm Sity rozciagajace do 1050°C 27 stanowisk
badania ASTM lub innych i $ciskajace: (MTS 310, MTS 810,
zmeczeniowe (HCF) standardéw, do 250 kN, Instron servo-hydraulic)

dugosc do 100 mm czegstotliwosé:

do 60 Hz

Statyczne proby Probki wedtug norm Sity rozciagajace do 1050°C 12 stanowisk
wytrzymatosciowe ASTM lub innych i Sciskajace: (MTS 810,
(rozciagania, sciskania | standardow, do 250 kN Instron servo-hydraulic)
i zginania) dtugos¢ do 800 mm
Badania pefzania Prébki wedtug norm Sity rozciagajace: do 1100°C 36 stanowisk (pefzarek),

(Creep, Stress
Rupture)

ASTM lub innych
standardow,
dtugos¢ do 150 mm

do 50 kN

w tym 14 z winda
do wykonywania

badan cyklicznych
(LCF Long Dwell)

Istnieje mozliwos$¢ wykonania probek do badan w Pracowni Obrobki Skrawaniem (wedtug norm ASTM lub innych
wskazanych przez klienta). '
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Laboratorium Badain Nieniszczacych

Laboratorium Badan Nieniszczacych, bedace czescia Zaktadu Badan Materiatow, powstato w pod koniec 2008 roku
jako kontynuacja Laboratorium NDT Instytutu Lotnictwa, istniejacego od poczatku lat 90.XX wieku.W 2010 roku
dziafalnos¢ laboratorium zostata rozszerzona o sekcje badan wiasciwosci materiatow i analizy strukturalne;.

W sktad zespotu laboratorium wchodzi personel o wieloletnim doswiadczeniu w zakresie badan nieniszczacych,
certyfikowany zgodnie z norma PN-EN ISO 9712 ,,Badania nieniszczace - Kwalifikacja i certyfikacja personelu badan
nieniszczacych” oraz posiadajacy odpowiednie kwalifikacje do wykonywania badan zwiazanych ze struktura
i wtasciwosciami materiatow.

TOMOGRAF RTG

W zakresie badan nieniszczacych laboratorium zajmuje sie wykrywaniem i okresleniem potozenia, konfiguracji oraz
wielkosci wad materiatowych, technologicznych i eksploatacyjnych, w réznych stadiach procesu produkcyjnego: od
kontroli materiatdw wyjsciowych, poprzez kontrole miedzyoperacyjne do kontroli finalnej oraz w czasie
eksploatacji w warunkach przemystowych, polowych i laboratoryjnych. Obiektami badan sa kompletne konstrukcje
inzynierskie,ich zespoty lub elementy badz fragmenty konstrukcji a takze materiaty i potwyroby.
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Wykonywane sa badania z zakresu metod:
® magnetyczno-proszkowe;j,
» ultradzwiekowe;j,
® penetracyjnej,
» wizualnej,
* pradow wirowych,
* radiograficznejz zastosowaniem tomografii
komputerowej,
" dyfraktometryczne;j.

Sekcja badan wiasciwosci materiatow prowadzi badania
i analizy materiatowe z wykorzystaniem analizy skiadu
chemicznego, analizy mikrostruktury oraz twardosci
i chropowatosci, jak tez badania udarnosci za pomoca
wahadtowego mtota typu Charpy.

Laboratorium wyposazone jest w najnowoczes$niejszy
sprzet do badan nieniszczacych, m.in.: defektoskopy
Magnaflux, GE Inspection Technlogies, Institute
Dr Forster oraz tomograf komputerowy v|tome|x L 240
GE Inspection Technologies do badan radiograficznych.
Wyposazenie dziatu badan materiatowych stanowi m.in.
mikroskop skaningowy Zeiss EVO 25 MA z detektorami
BSD i SE, Detektor EDX XFlash 5010 Bruker,
chropowatosciomierz Mitutoyo Surftest SJ-301,
przecinarka, praska do inkludowania i szlifierko-polerka,
mikroskop metalograficzny Neophot 2, twardosciomierz
Innovatest i przenosny twardosciomierz Mitutoyo oraz
wahadtowy mtot Charpy'ego.

W 2010 roku Laboratorium uzyskato akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji, znak AB 792, w zakresie
badan nieniszczacych metodami: penetracyjna, pradéw
wirowych, magnetyczno-proszkowa, wizualng
i ultradzwiekowa.

EHT=2000%V  Signal A= SE1 Date 8 May 2014
WD=200mm  Photo No.= 3515 Time 143555
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Pracownia Obrébki Skrawaniem

Pracownia Obrébki Skrawaniem specjalizuje si¢ w wykonywaniu probek do badan mechanicznych takich jak
statyczna préba rozciagania, badania petzania, udarnosci i stress rupture takze ze stopéw trudno obrabialnych takich
jak stopy niklu (INCONEL 713) czy tytanu. Pracownia wykonuje takze drobny osprzet, np. uchwyty, uzywane do
badan w wysokich temperaturach.

Wyposazenie Pracowni stanowi:
= tokarka CNC AVIA Turn 35 - max. gabaryty
obrabianych obiektow: 350 x 420 mm,
" frezarka CNC 3 osiowa FNE 40 N - max. gabaryty
obrabianych obiektow: 420 x 800 x 400 mm,
" szlifierka na okragto RUP 280 % 500 - max. gabaryty
obrabianych obiektow: 280 x 500 mm,

* szlifierka do ptaszczyzn FSG1640-ADIl - max.
gabaryty obrabianych obiektow: 1000 x 400 mm,
drazarka drutowa z opcja do drazenia otwordow
startowych BP-09d oraz drazarka drutowa Ba8 -
max. gabaryty obrabianych obiektow: 400 x 290 mm,
H max = 180,

* pita tasmowa dwukolumnowa PTS 400.

Jakosé

Potwierdzeniem profesjonalizmu i wysokiego poziomu pracy laboratoriéw CBMK w tym Laboratoriéw Zaktadu
Badan Materiatow sa certyfikaty klientéw oraz akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji. Laboratorium
badawcze akredytowane w PCA jest zgodnie znorma PN-EN ISO/IEC 17025:2005 (nrAB 792).

Zakres badan objetych akredytacja zawiera:
= badania wytrzymatosci zmeczeniowe;j,
" préby petzania,
® statyczna prébe rozciagania,
" metode wizualna,
" metode penetracyjna,
* metode ultradzwiekowa - grubosc,
" metode ultradzwiekowa,
" metode pradow wirowych, =
" metode magnetyczno-proszkowa. e
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STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU CBMK

zZatozenia teoretyczne:

® Wspoiczesna gospodarka ksztattowana jest przez trzy wzajemnie powiazane procesy: globalizacje, konkurencje
i innowacje. Trwaty przewage konkurencyjna zyskuja przedsiebiorstwa zdolne do tworzenia innowacji, bo one
tworza popyt. Ci,ktorzy konkuruja cena, moga oferowac jedynie ustugi pracochtonne.

" Gospodarka globalna ulega segmentacji — segment ,wysoki”, oferujacy ustugi o znaczacym tadunku
innowacyjnym, ,,odrywa sie” od segmentu ,,niskiego”, konkurujacego cena. Segment ,,wysoki” uzyskuje trwata
przewage konkurencyjna, o ile jest w stanie oferowac kolejne innowacje. Segment ,,niski” zawsze jest zagrozony
w uzyskanej przewadze przez potencjalnie tanszego konkurenta.

» Swiatowy przemyst lotniczy przechodzi obecnie transformacje w sposobie funkcjonowania. Kluczowym
elementem tej transformacji jest tworzenie miedzynarodowych tancuchow dostawcow, zaréwno czesci
i podzespotow budowanych samolotéw, jak réwniez ustug inzynierskich i badawczych. Organizacje zwiazane
z przemystem lotniczym musza podjac dziatania dostosowujace je do tak zmieniajacego sig otoczenia.

Diagnoza:

= Wysoko wykwalifikowana kadra inzynierska i techniczna.

" Wysoka jakos$¢ ustug badawczych swiadczonych dla kluczowych klientow CBMK (GE,UTC).
» Bogata oferta ustug badawczych w zakresie badan materiatowych i badan konstrukgiji.
Wdrozone systemy jakosci.

Atrakcyjna praca dla mtodych pracownikow.
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Strategiczne kierunki rozwoju:

Dywersyfikacja oferty - wejscie w nowe obszary (m. in.: inzynieria powierzchni - gtéwnie NDT, additive
manufacturing, badania flatterowe w locie, mechanika pekania) i wprowadzenie do oferty nowych
ustug badawczych.

Ekspansja rynkowa - wejscie na nowe rynki (np. energetyka, motoryzacja), oraz poszukiwanie nowych klientow
na dotychczasowych i nowych rynkach.

Inwestycje w zasoby - zasoby ludzkie, systemy jakosci i infrastruktura.

Udziat w obszarze B+R+| klientéw i strategicznych partneréw poprzez udziat w krajowych
i miedzynarodowych projektach.

Analiza konkurencji i przyjecie strategii konkurencyjnego oddziatywania (walka, porozumienie, unikanie,
ignorowanie).

Oczekiwania:

24

Istotne zwigkszenie przychodow.

Wyksztatcenie kadry naukowej i badawczej wyspecjalizowanej w dziedzinach dziatalnosci CBMK.
Podniesienie wspotpracy z klientami na wyzszy poziom technologiczny.

Partnerstwo strategiczne z najwazniejszymi krajowymi i swiatowymi przedsiebiorcami sektora lotniczego.
Osiagnigcie trwatej przewagi konkurencyjnej na globalnym rynku.

Uzyskanie statusu trwatego ogniwa w fancuchach dostawcow ustug badawczych dla krajowych
i Swiatowych przedsigbiorcow sektora lotniczego.
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